






Notes de fin – Chapitre 4

Toutes les données pour lesquelles aucune note n’a été rédigée sont fondées sur les estimations de l’AUCC et/ou sur des analyses des données recueillies  
par Statistique Canada. Dans le cas où un paragraphe contient de multiples données provenant d’une même source, la référence bibliographique n’est mise 
qu’à la fin de celui-ci.

Lynch K.G., 1	 Convocation Address to Mount Allison University, 26 mai 2008.

AUCC, 2	 Tendances dans le milieu universitaire – Volume 3 : Finances, 2008.

Ressources humaines et Développement social Canada, 3	 Perspectives du marché du travail canadien pour la prochaine 
décennie (2006-2015), octobre 2006.

Entrepreneuriat Laval, 4	 Rapport annuel 2006-2007, 31 mai 2007.

Statistique Canada, 5	 Travail et formation : premiers résultats de l’Enquête sur l’éducation et la formation des adultes de 2003, 
2004. Tel qu’il a été défini par Statistique Canada, les activités d’autoformation afin d’acquérir des compétences ou  
des connaissances professionnelles sont : chercher conseil auprès d’une personne compétente, utiliser Internet ou  
un logiciel, observer quelqu’un accomplir une tâche, consulter des livres ou des manuels ou se perfectionner soi-même 
en essayant différentes façons de faire certaines tâches.

Ibid.6	

Pour des exemples de travaux de recherche démontrant le lien de causalité entre l’éducation et la réussite sur le marché 7	

du travail, voir entre autres les travaux de W.C.Riddell, T. Drewes, D. Card et R. Finnie, de même que l’étude Mesurer 
l’efficacité de l’aide financière aux étudiants (MEAFE), un projet de recherche d’une durée de quatre ans lancé en 2005 par 
la Fondation des bourses d’étude du millénaire afin d’étudier l’impact de l’aide aux étudiants sur les taux d’inscription  
et de complétion au niveau postsecondaire.

Riddell, W.C., 8	 The Impact of Education on Economic and Social Outcomes: An Overview of Recent Advances in Economics, 
2006, p. 34.

Ibid., p. 35.9	

De plus, un certain nombre d’expériences naturelles étaient au niveau secondaire et pourraient donc ne pas s’appliquer 10	

de façon aussi convaincante aux études postsecondaires.

Riddell, W.C., 11	 The Impact of Education on Economic and Social Outcomes, 2006, p. 37.

Pour des exemples d’études qui démontrent les bienfaits de l’éducation, voir : Universities UK, 12	 Research Report:  
The economic benefits of a degree, février 2007; Riddell, W.C., The Social Benefits of Education: New Evidence on an Old 
Question, novembre 2004; Agence de santé publique du Canada, Pour un avenir en santé : Deuxième rapport sur la santé 
de la population canadienne, septembre 1999.

Association des bibliothèques de recherche du Canada, 13	 Statistiques de l’ABRC 2005-06, 22 octobre 2007.

Pour obtenir davantage d’information à ce sujet, voir Archambault, É., Vignola-Gagné, É., Côté, G., Larivière, V. et 14	

Gingras, Y., « Benchmarking Scientific Output in the Social Sciences and Humanities: The Limits of Existing Databases », 
Scientometrics 68, No. 3, 2006, p. 329-342.

Données obtenues de l’Observatoire des sciences et des technologies, 17 juin 2008.15	

Ibid.16	

OCDE, 17	 Principaux indicateurs de la science et de la technologie, édition 2008/1, 2008.

Thomson Scientific, « The Year 2007: Top 20 Country Rankings in All Fields »,  18	 in-cites, décembre 2007.

Conseil des académies canadiennes, 19	 L’état de la science et de la technologie au Canada, 2006, p. 15.

Gerhard Herzberg s’est vu décerné le prix Nobel de chimie en 1971 alors qu’il était au Conseil national de recherches.20	
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Chapitre 4 : Avantages de la recherche universitaire et de la mobilisation du savoir

Voici quelques exemples de titres que l’on retrouvaient dans les journaux à cette époque concernant cet enjeu :  21	

« For Canadians, U.S. land of opportunity », Ottawa Citizen, 10 décembre 1997; « Losing our brains U.S. ’poachers’ luring 
away our skilled workers, researcher says », The Toronto Star, 31 octobre 1996 ; « Brain drain hampers Canada’s 
competitiveness, say executives », National Post, 25 novembre 1999.

AUCC et le Gouvernement du Canada, 22	 Cadre de principes convenus concernant la recherche universitaire financée par  
le fédéral entre le gouvernement du Canada et l’Association des universités et collèges du Canada, 18 novembre 2002.

Gouvernement du Canada, 23	 Atteindre l’excellence : investir dans les gens, le savoir et les possibilités, 2002, p. 51.

L’AUCC rapportait dans son édition 2005 de 24	 En plein essor que les universités avaient eu des revenus de 51 millions  
de dollars au chapitre de la valorisation pour l’année 2003. Par la suite, l’AUCC a appris que des changements 
méthodologiques dans l’Enquête sur la commercialisation de la propriété intellectuelle dans le secteur de l’enseignement 
supérieur de Statistique Canada ont fait en sorte que ce montant n’était pas comparable à celui de 1999, année de base 
du triplement, et qu’en fait il avait été surestimé. Le chiffre de 2006 publié dans le présent document est comparable  
à celui de 1999.

Statistique Canada, 25	 Enquête sur la commercialisation de la propriété intellectuelle dans le secteur de  
l’enseignement supérieur.

Arundel, A. et Bordoy, C., 26	 Developing internationally comparable indicators for the commercialization of publicly-funded 
research. Présentation faite à la conference de l’OCDE Blue Sky II, Ottawa, septembre 2006.

AUCC, 27	 La valorisation de la recherche universitaire, 2002.

Cooper, D.G.T., 28	 University Spin Off Firms and High Growth Firms in Canada, APEC SME Innovation Briefing, No. 3, juin 2007.

La productivité totale des facteurs29	  mesure la croissance du PIB qui ne peut être attribuée au changement en ce qui a trait 
aux facteurs liés à la production, au capital et à la main-d’œuvre.

McMahon, W.,30	  The Impact of Human Capital on Non-Market Outcomes and Feedbacks on Economic Development, 2000.
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Conclusion



Conclusion

Même si la quête du savoir ressemble beaucoup à un 
voyage vers l’inconnu, les chercheurs ne s’y aventurent 
certainement pas à l’aveuglette. Ils partent munis  
des connaissances acquises lors de leurs expéditions 
antérieures, fructueuses, dans certains cas, peu 
concluantes dans d’autres. Fiduciaires et gardiennes 
essentielles de cet apprentissage, nos universités 
représentent pour le Canada une importante réserve 
de connaissances mises à la disposition des générations 
actuelles et futures de chercheurs et d’innovateurs  
qui en tireront parti, les enrichiront et se laisseront 
guider par elles vers de nouvelles découvertes.

Grâce aux investissements du gouvernement fédéral  
et d’autres partenaires, les universités s’efforcent d’offrir 
les conditions les plus propices à ce voyage semé de 
découvertes. De par l’étendue de leurs activités de 
recherche, les chercheurs qu’elles recrutent, maintiennent 
en poste et dont elles stimulent les talents, par leurs 
installations et équipements, ainsi que par leur présence 
au sein de plus de 80 collectivités dans l’ensemble du 
pays, les universités constituent naturellement des 
plaques tournantes de la recherche au Canada. Comme 
l’illustre la présente édition d’En plein essor, les 
universités sont d’excellents lieux de création de 
partenariats intersectoriels. La collaboration et le 
soutien du gouvernement canadien, des collectivités, 
du secteur privé, d’organismes à but non lucratif et 
d’organisations étrangères permettent aux universités 
de créer, de parfaire et de mobiliser les connaissances 
qui sont devenues la monnaie d’échange du XXIe siècle.

Conclusion

Un peu partout dans le monde, on reconnaît maintenant 
que ce voyage semé de découvertes qu’est la recherche 
moderne se révèle rarement un parcours solitaire.  
La quête de solutions à des problèmes de portée mondiale 
et aux multiples facettes, comme les changements 
climatiques, la pauvreté et les bouleversements 
économiques, exige une approche globale. Afin de 
progresser, les chercheurs doivent approfondir la 
connaissance de leur domaine et explorer de nouvelles 
avenues au croisement des disciplines, des secteurs 
d’activité et des régions géographiques.

Le présent rapport démontre que les chercheurs 
canadiens contribuent à effectuer des percées 
scientifiques saluées à l’échelle internationale,  
publient leurs découvertes dans une proportion plus 
élevée que leurs homologues de nombreux autres  
pays et accomplissent des progrès considérables 
relativement à un certain nombre d’indicateurs de 
rendement en matière de valorisation de la recherche. 
Par contre, bien que ces réalisations demeurent utiles 
pour mesurer les résultats de la recherche, elles ne 
résument que partiellement les contributions des 
universités. L’examen général de la mobilisation du 
savoir que présente En plein essor illustre, en s’appuyant 
sur de nombreux exemples, que les résultats ne se 
limitent pas à la création de nouveaux produits et 
processus, mais qu’ils permettent également d’élaborer 
de nouveaux services, de nouvelles politiques et de 
nouvelles applications pour le secteur public, ainsi que 
de réinventer la façon de penser et de se comporter. 
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Qu’ils influent sur nos modes de gouvernance, sur notre 
conception des affaires internationales et des relations 
diplomatiques ou sur l’éducation de nos enfants, ces 
résultats revêtent tous une importance capitale.

Les diplômés et les chercheurs universitaires alimentent 
cette mobilisation du savoir. Lorsqu’ils évoluent dans 
un milieu axé sur la recherche, les diplômés acquièrent 
des aptitudes comme la résolution de problèmes, l’esprit 
d’analyse, la communication, la pensée critique, la 
capacité d’adaptation, ainsi que le respect du travail 
d’équipe. Ils mettent leur savoir au service du marché 
du travail, du gouvernement et des collectivités en 
utilisant leurs aptitudes et leur expertise pour résoudre 
d’importants problèmes socioéconomiques.

En formant des diplômés et en effectuant de la 
recherche fondamentale et appliquée dans toutes  
les disciplines, les universités sont de plus en plus 
considérées mondialement comme des éléments 
cruciaux des systèmes d’innovation dans le cadre  
des stratégies en matière de R‑D. La recherche et la 
technologie modernes créent d’énormes possibilités  
de résoudre un large éventail de problèmes sociétaux 
et d’accroître la productivité et la compétitivité 
économique. Toutefois, l’acquisition et le maintien  
de capacités de recherche de calibre mondial coûtent 
cher. La puissance de traitement informatique et 
l’accès à des publications savantes, tout comme les 
attentes sur le plan de la diffusion et de la valorisation 
des résultats ainsi que de la mobilisation du savoir, 
grèvent les ressources des universités. Conscients à la 
fois des avantages et des coûts de ces investissements, 
de nombreux pays font d’énormes avancées dans  
le but d’accroître l’apport de leurs universités à  
la prospérité socioéconomique.

Le Canada a beaucoup progressé pour se doter de la 
capacité d’accueil nécessaire au cours de la dernière 
décennie et les investissements fédéraux ont 
grandement contribué à ce regain. En 2007, les 
sommes versées par des bailleurs de fonds externes 
aux fins de la recherche universitaire étaient de près  
de 150 pour cent supérieures à celles versées en 1993. 
Grâce à ce financement, le Canada est pris au sérieux 
sur la scène internationale en ce qui concerne la 
recherche universitaire, une constatation que 
démontre la présente publication.

Toutefois, nous ne pouvons pas nous permettre d’être 
trop confiants. Le reste du monde continue d’avancer 
et la course mondiale aux talents s’intensifie. En outre, 
l’accent de plus en plus prononcé mis sur la recherche 
et la mobilisation du savoir s’ajoute aux facteurs qui 
accâblent déjà les ressources des universités, tout 
particulièrement parce que les bailleurs de fonds 
externes ne couvrent pas intégralement les frais 
découlant de ces activités de recherche.

Puisque les universités forment les travailleurs 
hautement qualifiés de tous les secteurs de l’économie 
canadienne et qu’elles effectuent plus du tiers de la  
R‑D au Canada, leur capacité à mener des projets de 
recherche de haut calibre et à offrir un enseignement 
supérieur de qualité revêt une importance capitale 
pour l’avenir de notre pays. Les sommes que les 
universités doivent puiser à même leurs budgets  
de fonctionnement pour couvrir les frais non 
subventionnés de la recherche qu’elles effectuent  
pour tous les autres secteurs (p. ex. l’entretien des 
installations, la gestion de la recherche et le respect  
de la réglementation et des normes de sécurité) ont 
augmenté de plus de 90 pour cent depuis 1993. 
Comme on prévoit une augmentation de la demande  
à l’égard d’une formation universitaire de qualité et 
d’une meilleure contribution des universités à la  
R-D à l’échelle nationale, le niveau d’investissement 
nécessaire au financement de l’ensemble des coûts  
de la recherche universitaire demeure matière à  
débat public.

Avec la publication de cette deuxième édition d’En 
plein essor, l’AUCC continue de remplir l’engagement 
qu’elle a pris envers le gouvernement fédéral de rendre 
compte périodiquement à la population de l’état de la 
recherche universitaire et de la mobilisation du savoir. 
L’AUCC est convaincue que cette mise au point sur les 
investissements et le rendement du Canada en R‑D, 
qui met un accent particulier sur les activités du 
secteur universitaire et les progrès accomplis à ce jour, 
suscitera une réflexion et des discussions au sujet de  
la planification stratégique de la R‑D sur les campus 
canadiens. Elle devrait également éclairer la prise de 
décisions relatives à l’ampleur et à la répartition des 
investissements nécessaires pour continuer d’accroître 
l’excellence en recherche et maintenir un avantage 
concurrentiel pour le Canada.
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Établissements membres de l’AUCC

Acadia University
www.acadiau.ca

University of Alberta
www.ualberta.ca

Algoma University
www.algomau.ca

Athabasca University
www.athabascau.ca

Université Bishop’s
www.ubishops.ca

Brandon University
www.brandonu.ca

Brescia University College
www.brescia.uwo.ca

The University of British Columbia
www.ubc.ca

Brock University
www.brocku.ca

University of Calgary
www.ucalgary.ca

Campion College
www.campioncollege.ca

Cape Breton University
www.cbu.ca

Carleton University
www.carleton.ca

Université Concordia
www.concordia.ca

Concordia University College of Alberta
www.concordia.ab.ca

Dalhousie University
www.dal.ca

Collège universitaire dominicain /  
Dominican University College
www.collegedominicain.ca
www.dominicancollege.ca

Emily Carr University of Art + Design
www.ecuad.ca

First Nations University of Canada
www.firstnationsuniversity.ca

University of the Fraser Valley
www.ufv.ca

University of Guelph
www.uoguelph.ca

HEC Montréal
www.hec.ca

Huron University College
www.huronuc.on.ca

King’s University College  
at the University of Western Ontario
www.uwo.ca/kings

The King’s University College
www.kingsu.ca

University of King’s College
www.ukings.ca

Lakehead University
www.lakeheadu.ca

Laurentian University of Sudbury /  
Université Laurentienne de Sudbury
www.laurentian.ca
www.laurentienne.ca

Université Laval
www.ulaval.ca

The University of Lethbridge
www.uleth.ca

Luther College
www.luthercollege.edu

University of Manitoba
www.umanitoba.ca

Université McGill
www.mcgill.ca

McMaster University
www.mcmaster.ca

Memorial University of Newfoundland
www.mun.ca

Université de Moncton
www.umoncton.ca

Université de Montréal
www.umontreal.ca

Mount Allison University
www.mta.ca

Mount Saint Vincent University
www.msvu.ca

University of New Brunswick
www.unb.ca

Nipissing University
www.nipissingu.ca

University of Northern British Columbia
www.unbc.ca

Nova Scotia Agricultural College
www.nsac.ca

NSCAD University
www.nscad.ca

Ontario College of Art & Design
www.ocad.ca

University of Ontario Institute  
of Technology
www.uoit.ca

Université d’Ottawa /  
University of Ottawa
www.uOttawa.ca

École Polytechnique de Montréal
www.polymtl.ca

University of Prince Edward Island
www.upei.ca

Université du Québec
www.uquebec.ca

Université du Québec à Montréal
www.uqam.ca

Université du Québec à Trois-Rivières
www.uqtr.ca

Université du Québec à Chicoutimi
www.uqac.ca

Université du Québec à Rimouski
www.uqar.ca

Université du Québec en Outaouais
www.uqo.ca

Université du Québec en Abitibi-
Témiscamingue
www.uqat.ca

Institut national de la recherche 
scientifique
www.inrs.ca

École nationale d’administration 
publique
www.enap.ca

École de technologie supérieure
www.etsmtl.ca
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University of Toronto
www.utoronto.ca

Trent University
www.trentu.ca

University of Trinity College
www.trinity.utoronto.ca

Trinity Western University
www.twu.ca

Vancouver Island University
www.viu.ca

University of Victoria
www.uvic.ca

Victoria University
www.vicu.utoronto.ca

University of Waterloo
www.uwaterloo.ca

The University of Western Ontario
www.uwo.ca

Wilfrid Laurier University
www.wlu.ca

University of Windsor
www.uwindsor.ca

The University of Winnipeg
www.uwinnipeg.ca

York University
www.yorku.ca

Queen’s University
www.queensu.ca

Redeemer University College
www.redeemer.ca

University of Regina
www.uregina.ca

Royal Military College of Canada /  
Collège militaire royal du Canada
www.rmc.ca

Royal Roads University
www.royalroads.ca

Ryerson University
www.ryerson.ca

Université Sainte-Anne
www.usainteanne.ca

Collège universitaire de Saint-Boniface
www.cusb.ca

St. Francis Xavier University
www.stfx.ca

St. Jerome’s University
www.sju.ca

Saint Mary’s University
www.smu.ca

University of St. Michael’s College
www.utoronto.ca/stmikes

Université Saint-Paul /  
Saint Paul University
www.ustpaul.ca

St. Thomas University
www.stu.ca

St. Thomas More College
www.stmcollege.ca

University of Saskatchewan
www.usask.ca

Université de Sherbrooke
www.usherbrooke.ca

Simon Fraser University
www.sfu.ca

Université de Sudbury /  
University of Sudbury
www.usudbury.ca

Thompson Rivers University
www.tru.ca
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